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YUYAO RIBAO

这次采访的这三位创业者，
虽然有一定的代表性，但有可
能，他们并没有向我完全展现他
们所遇到的困难。同时，他们的
想法也在一定程度上存在着“幸
存者偏差”。

整座城市就像个巨大的转盘，
其中的每个人都如一颗颗螺丝钉，

是小到不能再小的升斗小民。回想
自己，又何尝不是如此呢？工作中
的一路走来，也在不断地翻山越
岭，跨过一件件自己回想起来都会
觉得“牛”的事，有高光时刻也有
失声痛哭。

这三位平凡世界中的小人物向
我们传递的精神力量，如同烧烤摊

在夜晚发出的微光，不那么明亮却
若隐若现地存在着。

我们中绝大多数人可能并不会
拥有一家属于自己的企业，可能做
着一些简单、普通又或是经常感到
疲惫、崩溃的工作，但我们依然是
当之无愧的奋斗者以及把握自己人
生的创业者。

万事万物都有其成长跌落的规
律，山峰也有起落。但至少命运的
巨舵掌握在自己手中，任凭风雨飘
摇，总会迎来莺飞草长的美好春
天。

也许，只有等到花开的那一
刻，我们才更会明白自己义无反
顾、不断奔赴、一路向前的意义。

每个人都可以是越挫越勇的创业者
本报记者 张雯

提到创业，很多人第一感觉是各种意义上的“难”。2022年，中国青少年研究中心针对在职青年和大学生进行

的“青年创业认知与态度”的调查显示：一些青年创业“有想法没行动”的首要原因是“没有足够资金支持”。起步

不易，坚持不易，圆满地走到最后更不易。可当记者带着“创业很难”的预期，与不同领域的青年创业者交流时，似

乎故事有了不同的模样。这些人的故事告诉我们——

记者常常光顾的咖啡店，位于
四明西路江南新城小区一带。咖啡
店店主人称“阿冲”，是个戴着眼
镜，一笑起来就没了眼睛的95后
大男孩。在他店里买咖啡的顾客跟
记者笑夸他的店“过于便宜”。近
日，记者在“惊叹号咖啡”店内见
到了这位开倒三家店，却仍在继续
的创业者——孙滕冲。

孙滕冲跟记者同岁，所以聊
起天来没什么压力。“入乡随
俗”，进了他的店，记者也和大家
一起叫他“阿冲”。令记者没想到
的是，在2020年创业以前，阿冲
居然是一名在国企工作的上班
族。“每个月差不多5000块固定
工资，但是突然有一天，我受不
了这样单调的生活，所以就决定
辞职。”年轻就是任性，辞职后的
他，独自跑去西藏阿里，感受无
人区的辽阔。旅途中遇到了好几
位创业者，一下子又重新激起了

他的创业梦想。
阿冲形容自己从高中就开始迷

上创业了，“人家读书，我想着创
业，被我爸一顿批。”聊起这些
来，阿冲眼底的笑意更盛。2020
年，他重启创业梦，这一次，父母

“支援”了他启动资金。
“我真的很喜欢吃！”阿冲憨憨

地笑着，记者看了看他“壮硕”的
身形，表示同意。说干就干，他和
两个大学好友一起在五彩城开了一
家奶茶店，与之同步启动的还有一
家吐司店，可惜这家吐司店很快倒
闭，他说：“实话实说，我们的吐
司真的很好吃。”好在奶茶店临近
电影院，生意火爆，很快，阿冲的
第一桶金到账了。

关停了吐司店并没有磨灭他的
意志，阿冲继续拓展奶茶店，很
快，第二家奶茶店在城市的另一个
方向开业了。两家店有过赚钱的高
光时刻，但更多的还是不断增长的

焦虑感。阿冲告诉记者，“打工不
会焦虑，自己创业的焦虑感是
100%。”好景不长，两年的艰难
求生后，阿冲最终在疫情后期低下
了头。

2022年，阿冲和奶茶店正式
宣告别离，“我跑到没有人的海边
大哭，但是哭过之后还是决定要创
业，还想拼一把。”阿冲说。

同年10月，“惊叹号咖啡”正
式出炉。在阿冲这家40平方米的
小咖啡店里，摆下咖啡用具后所剩
的空间寥寥无几。

虽然空间不大，但橙色的主色
调分外温馨，背景墙上贴着有关他
的各种照片，从儿时的一直到如今
开店的，不像是店铺，倒像一个
家，莫名生出一种温馨感。

从装修开始，阿冲就亲力亲
为。“熬几天几夜都是正常的，常
常会睡不好。”失败后的再起步，
阿冲显然更拼命了。店铺开业后，

阿冲有时候每天只睡几小时，做外
卖、上套餐，有时甚至会在书桌上
工作着工作着就睡着了，或凌晨2
点还在和员工讨论工作情况。从刚
开业的低谷期到现在的平稳期，阿
冲度过了再创业的至暗时刻，除了
咖啡，他还有一个小小的烘焙工作
室，目前手下有6名员工。

一切都在朝着令人欣慰的方向
发展，眼下唯一让他担心的可能是
他的婚姻问题，“家里妈妈催得
紧，可是对于我现在这个阶段来
说，太忙、太不稳定了。”说到这
个话题，阿冲皱起了眉头。

“以后有孩子了会鼓励他创业
吗？”记者问。“不会”，阿冲不假思
索。“因为知道有多辛苦，所以不想
他（她）经历。”顿了顿，他又补充
道，“如果他（她)想的话,我还是会
支持的吧。人生的价值需要自己
去实践，不要活在别人的标准
里。”

咖啡馆主人，从国企离职自己创业

“不要活在别人的标准里”

跟阿冲不同的是，记者下一
个采访对象显然要“大”得多：
场地大得多。当记者在朋友圈询
问有没有合适的创业采访目标
时，有不少人都向我推荐了这
位：市就业创业联合会会长——
毛柯翔。近日，跟毛柯翔一见
面，他就开着辆观光车将记者从
庄园外围接到了内部的咖啡屋
内，一大块草坪沿着河流显得郁
郁葱葱，这就是他的产业之一：
位于牟山的玥玡湾生态国际庄园。

吹面不寒杨柳风，踏在茵茵草
地内，记者突然生出一种度假的感
觉。在庄园内的咖啡屋坐下，周围
的景色尽收眼底。“这里大家来露
营烧烤的很多。”毛柯翔介绍道。
2009年大学毕业的他已经创业13

年了，他的人生信条就是：“比别
人付出多一点，就比别人机会大一
点”。

毛柯翔刚毕业时进入了本地的
一家知名酒店，虽然当时刚踏入社
会，但他本能地觉得，多付出一点
总是好的。其他同事晚上8点半下
班，他自愿10点半下班。有一次
误打误撞获得了一笔看上去非常不
错的销售提成，这让他更肯定了多
付出的决心。

从 4 张桌子的农家乐做起，
2012年，毛柯翔接手了父亲创下
的“基业”，除了增加桌数，还做
农家乐及农产品。然天不遂人愿，
正当他的小事业红红火火之际，农
家乐所在的土地租金要一次性付
清，一下打了个毛柯翔措手不及，

一夜之间使得他从事业有成变为负
债百万。

背上债务对于当时的毛柯翔无
疑是沉重的打击，但他并没有一蹶
不振。讲起当时的经历，毛柯翔侃
侃而谈，显然已经放下。“当时有
一个礼拜人是麻木的，吃也吃不
下，睡也睡不好。”但他的人生信
条并没有因此而改变，很快他就振
作起来，运动、学习，每天要求自
己做一千个俯卧撑，为自己制定新
的计划。“白天安排工作、专注思
考，晚上学习、听书。”

就这样，凭借对未来的估判，
毛柯翔重新开始了创业。正如记者
目前所看到的，毛柯翔所创的“玥
玡湾”品牌已经有了不少衍生产
业，包括水产养殖、杨梅种植、婚

礼中心、生态庄园等，光员工就有
30多人。

“创业就像是蜘蛛织网，你只
吐一根丝很难捕捉到昆虫，但如果
你织出密密麻麻的网络，就能捕获
更多的猎物。”跟毛柯翔的聊天更
像是听取一场励志演讲，他亮晶晶
的眼睛、热情和正能量能深深地感
染到在场的每一个人。

毛柯翔看上去很年轻，一点也
看不出已经有了孩子。“我对下一
代传承的是创业精神，是文化底
蕴，而非金钱和权力。”毛柯翔抿
了口咖啡，“我们不断地翻山越
岭，重要的不是到达山顶，而是翻
山越岭这个过程。”

采访结束时，毛柯翔接了个电
话，又匆匆忙去了。

34岁创二代，从负债百万到建立庄园

“多付出一点就比别人机会大一点”

这是个不到10平方米、一遇
到下雨就要自己搭个小帐篷吃烧烤
的摊位，正在忙活的店主夫妻俩对
于记者的到来表示很惊喜。正在烤
串的老板秦解放虽然热情，但始终
腾不出双手，聊天也不时被顾客的
到来打断，于是记者约好第二天晚
上6点，趁他们还没到烧烤高峰时
继续采访。

近日，在靠近北站的“7个烧
烤”摊位内，微黄的灯光照在从安
徽来姚的两夫妻的脸上，烧烤的热
气慢慢蒸腾，有朦朦胧胧的光晕。
1990年出生的秦解放今年2月来
到余姚，主要是听说余姚发展前景
很好。“在余姚的亲戚说小孩在这
里读书很好，也能赚到钱，那我就
托他们解决一下学籍，这样可以安

心在这里做点小生意。”
秦解放的目光很澄澈，关键

是烧烤做得很好吃，很难想象是
才做了几个月的新手。“我以前干
过装修，还干过影楼，都没赚到
什么钱。老家造房子欠了不少
钱，这次出来就是为了赚钱嘛。”
秦解放说话没半点藏着掖着，“直
抒胸臆”特别真诚。每天晚上从
6点开始出摊干到凌晨，秦解放
已经开始习惯这样昼夜颠倒的工
作了。

“我们家香菇是招牌菜，客人
都说好吃。”转身来客人了，秦解
放搓搓手招待着。入行时间虽不
长，但他的手早已经被烫出了一个
个水泡，一只手掌五根手指，其中
三根手指都有硕大的水泡。“这个

炭温度有七八百摄氏度，不被烫到
那是不可能的。”而将肉插进签子
时，手被扎破也是常有的事。

出摊一晚上的收益并不稳定，
有时候能卖出400根串，有时候却
只有对半。除了收入，这个行当对
他们夫妻俩来说的另一个问题是连
个固定的休息日都没有。“有时候
想休息休息，但想想要赚钱还是咬
牙坚持一下了，说说我们是自己创
业，其实只有我们俩，什么都得自
己来。”

秦解放15岁辍学，他挠挠头
表示自己连聊微信都不会，网购也
都是老婆代劳。对于自己早早辍学
这件事，他嘴上说着“不后悔”，
但随即被老婆“残忍揭穿”：“就是
后悔，他不好意思说！”

秦解放说他的两个弟弟都是研
究生，让他特别羡慕。“有个弟弟
在英国什么公司，反正我英文也看
不懂，总之觉得他特别厉害。希望
孩子以后也能好好读书，找一个好
工作，不要像我。”秦解放说，至
于一个月赚多少也没仔细去算过，

“要养一儿一女，反正就是干。”秦
解放很坚定。

生活的辛苦甚至落魄并没有
磨灭他们对生活的信心，调整赛
道重新开始也是对生活一种基本
的尊重。秦解放说，他的烧烤技
艺是和家里的大舅哥学的，当时
大舅哥问能不能吃苦。他的回答
朴实但让记者印象深刻，他说，

“付出多少回报多少，辛苦才能赚
到钱。”

烧烤摊主，从干装修到做烧烤

“付出才有回报 辛苦才能赚到钱”

记者手记

孙滕冲正在做咖啡。 记者 张雯摄

孙滕冲40平方的小咖啡店满满当当。 记者 张雯摄

毛柯翔（左侧深蓝牛仔衣）正在和团队“头脑风暴”。 受访者供图

秦解放夫妻俩的“7个烧烤”摊。 记者 张雯摄

秦解放被烫出水泡的手。 记者 张雯摄


